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Férord
Denna projektrapport vill ge en helhetsbild pa den ettariga dialogturnén som Natverk Social
Ekonomi Sk&ne har genomfért med stdd av Europeiska socialfonden.

| férsta hand vander sig rapporten till alla som har varit delaktiga i dialogerna kring fragor som
ror samhallsutveckling i stort samt hur man kan férbattra méjligheter fé6r méanniskor som har
svart att komma in pa arbetsmarknaden och i samhallet.

Sedan vill rapporten &ven fungera som inspiration for representanter fran och intresserade inom
samhallets alla tre sektorer.

Rapporten innehaller saval projektets uppdrag som det uppnadda resultatet. Vidare finns det en
beskrivning av metoden och tillvdgagangssattet, projektets framgangsfaktorer, utmaningar och
goda rad samt en avslutande beddmning av hela processen med nagra utblickande upp-
muntringar.

Jag vill pa detta stélle tacka alla jag har kommit i kontakt med under resans gang, fér er dppen-
het och ert hjartliga bemétande. Framfér allt bemdétandet frdn kommunernas och myndigheter-
nas sida var en ny och positiv upplevelse fér mig — jamfért med bemdétandet i mitt hemland!

Tack aven till alla i Natverket Social Ekonomi Skane for det stora foértroende redan fran forsta
dagen och aven foér ert mod att tillsammans bege er ut pa denna resa som har starkt paverkat
natverkets inre utvecklings- och laroprocess. Jag vill sarskilt tacka Monika Olin Wikman och
Kristina Persson fér ett mycket givande samarbete.

Slutligen ett stort tack till Svenska ESF-radet som har gjort dialogturnén méjlig och speciellt till
Anna-Lena Wettergren Wessman fér den krdvande men stédande och rattvisa handlaggningen.

Malmé, 30 juni 2007

Christoph Lukkerz, Projektledare Dialogturné Social Ekonomi



Sammanfattning

Idén om en dialogturné kring social ekonomi har under en langre tid diskuterats saval i Natver-
ket Social Ekonomi som i Regionala Tillvaxtprogrammets arbetsgrupp for social ekonomi. | maj
2006 initierade darfor natverket, med stéd av ESF-programmet Vaxtkraft Mal 3, projektet Dia-
logturné Social Ekonomi — for tillganglighet och mangfald. Avsikt med projektet har varit att
Oppna en dialog med personer i ledande befattning i kommuner och inom kultur, vetenskap och
naringsliv, kring den sociala ekonomins maéjlighet att bidra till en positiv lokal och regional ut-
veckling.

Projektets langsiktiga mal har varit att lokala handlingsplaner skulle tas fram i dialog mellan den
lokala sociala ekonomin och kommunerna, géllande den sociala ekonomins méjligheter att fun-
gera som part i arbetet fér bl.a. tillvaxt, integration och méangfald. Férhoppningen har ocksa varit
att ett utbyte/samarbete skulle uppsta mellan de kommuner som deltagit i dialogerna. Detta har
projektet férsdkt underlatta genom regelbunden kontakt med dialogpartners, informations-
spridning och dokumentation. Inbjudan till olika arrangemang (ex. seminarium pa Hdgskolan
Kristianstad och Oppen Dialog 2.0) i samband med dialogturnén eller fran Natverkets sida, har
skickats speciellt till alla som har deltagit i dialogerna.

Som upptakt till dialogturnén arrangerades den 16 juni 2006 seminariet Dialog med den sociala
ekonomin — fér tillgdnglighet och mangfald pa Malmé hégskola (Mah). F.d. vice riksbankschef
Kristina Persson talade om globalisering och den sociala ekonomins méjligheter, professor
Bjorn Bjerke, Malm® hogskola, introducerade begreppet publikt entreprendrskap och davarande
kommunalrad Lars Bryntesson fran Varmdé kommun exemplifierade hur ett konkret samarbete
mellan kommunen och den sociala ekonomin kan fungera. Over 70 personer deltog i semina-
riet, daribland representanter f6r 13 skanska kommuner, f6r Region Skane, ESF-radet, Malméo
hégskola, Lunds universitet, Universitetssjukhuset MAS och Arbetslivsinstitutet. Knappt en
tredjedel kom fran olika organisationer inom den sociala ekonomin; nagra enskilda represen-
tanter fran naringslivet. | anslutning till seminariet lamnade 20 deltagare in en intresseanmalan
for dialogmdéten. Som direkt resultat av seminariet skrev en deltagande kommunpolitiker en mo-
tion kring skapande av en kommunal handlingsplan fér den sociala ekonomin.

Under hosten 2006 och varen 2007 har kontakt byggts upp med sju kommuner (Helsingborg,
Landskrona, Svalbv, Eslév, Malmé, Skurup och Ostra Géinge) och inom omradena konst/kultur
(Simrishamns kommun och Ostra Skanes Konstnarsgille - OSKG) — utbildning/forskning (H6g-
skolan Kristianstad) samt naringsliv/féretagande (Svenskt Néaringsliv, Féretagarna, Industri- och
Handelskammaren mm).

Valet i september med féljande maktskiften pa nationell, regional och kommunal niva har bidra-
git till en férdrdjning i dialogturnén eftersom stora omorganisationer kravde politikernas och
tjianstemannens hela uppmarksamhet.

Féljande dialogméten har dock kunnat genomféras i samband med dialogturnén:

» Dialogméte kring konst/kultur och fritid i Simrishamn

= Ett seminarium pa Hogskolan Kristianstad kring publikt entreprenérskap och samspelet
mellan akademin och den sociala ekonomin. Prof. Daniel Hjorth, Handelshégskolan i
Képenhamn, introducerade i entreprendrskapets historia och utveckling utifran det privata
och det publika. Prof. Bjérn Bjerke, Mah, berattade om samverkan mellan Malmd hégskola
och de andra samhallssektorerna i en KrAft-grupp samt en mangarig process fram till idén
med ett centrum for publikt entreprendrskap som kommer att bli realitet under de néarmaste
aren. Mdtesplatser, empowerment och entreprendrsanda ar viktiga ingredienser i publikt
entreprendrskap. | en panel diskuterades fragan hur eller om samverkan mellan akademin
och den sociala ekonomin &r méjlig. Drygt 50 personer deltog i seminariet.

Dialogmd&te med Svenskt Naringsliv, Féretagarna, Industri- och Handelskammaren mm.
Dialogmd&ten med Skurups kommun, Eslévs kommun och Malmé stad

Méten och planering av seminarier med Svalévs kommun och Helsingborgs stad
Informationsmoten med Ostra Géinge kommun

Inledande kontakt med Landskrona kommun
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Utdver de utvalda dialogpartners visade Region Skane ett stort intresse for att delta i dialogen.
Ett storre dialogmote holls den 2 maj 2007 pa Regionhuset i Lund. Samtalen mellan natverket
och ca 20 representanter fran Region Skane kretsade kring folkhélsa och milj6, driftsformer och
upphandling inom halso- och sjukvard, naringsliv, arbetsliv, integration, entreprendrskap samt
kring de nya beredningarna fér medborgardialog och demokrati.

Ett dialogméte med Lansarbetsndmnden handlade om reflektion och l&rdomar efter det kon-
kreta samarbetet under den férra socialfondsperioden och énskemal infér framtida samverkan.

Idékraft AB i Helsingborg, som utbildar framtida ledare, visade ocksa intresse for projektet och
dialogturnéns projektledare arrangerade i samarbete med Kooperativ Framtid i Helsingborg en
studiedag kring den sociala ekonomins konkreta arbete och dess potential fér samhallsutveck-
ling.

| sammanlagt éver 40 informations-, planerings- och dialogmdten, med allt ifran strategiska
moten med 2-5 personer till seminarier med upp till 100 deltagare, har drygt 230 personer aktivt
varit involverade i dialogerna, de allra flesta deltog vid flera olika tillféllen. 80 av dessa ar repre-
sentanter fran den sociala ekonomin. Av alla deltagare innehar 160 personer en ledande befatt-
ning (ex. kommunstyrelsen, férvaltningschef, regionchef, kommunal-, regional- och riksdagspo-
litiker, vd). Drygt 40 av dessa personer har en ledande position inom den sociala ekonomin.
Information kring dialogturnén (inbjudningar etc.) har skickats ut till sammanlagt éver 1000 per-
soner och organisationer inom alla tre samhallssektorer.

Overlag har det funnits en mycket positiv och 6ppen attityd gentemot dialogturnén och repre-
sentanterna fran den sociala ekonomin. Aven informella kontakter inom den sociala ekonomin
har startat processer. Fran olika hall blev vi kontaktade eller fick héra att dialogturnén och kart-
laggningen har lamnat avtryck. Material och kunskap bdrjar spridas.

Det finns intresse for fragorna men fortfarande behdvs mer kunskap kring social ekonomi och
dess potential i samhallsutvecklingen. Dialogturnén uppfyllde alltsa viktiga syften och visade sig
ligga ratt i tiden. Det maste dock samtidigt konstateras att det kvarstar en lang vag att ga. Dia-
logturnén kan ses som ett forsta steg pa vagen mot ett 6kat partnerskap mellan samhallssek-
torerna. Natverkets uppgift framdver kommer att vara att halla dialogerna levande, att utveckla
och sprida kunskap inom och kring den sociala ekonomin samt att bidra till en positiv samhalls-
utveckling genom aktivt paverkansarbete gentemot politiker och andra personer i ledande
befattning. Manniskor som star langt fran arbetsmarknaden ar i sarskilt behov av att fa mojlighet
till egenmakt och en rést i samhéllet.

Dialogturnén har i évrigt inspirerat tva institutioner p4 Malmé hogskola och Hégskolan Kristian-
stad till en gemensam ansdkan kring entreprenérskapssatsningar till Oresund Entrepreneurship
Academy.

Ett utméarkt samarbete mellan natverket, kartlaggningsprojektet, natverkets formaliseringsprojekt
och projektet dialogturnén har bidragit till synergi och effektivitet. Aven kontakter med externa
projekt sdsom Férening Dresund och MétesPlats Social Ekonomi har lett till samverkan.

Under en studieresa till Bryssel, dar natverksrepresentanter och dialogturnéns projektledare har
deltagit, gavs bekraftelse fran saval Europaparlamentariker som andra féretradare for olika EU-
organ, att kartlaggningen, natverket och dialogturnén &r mycket véardefulla initiativ som man
ansag kunde vara av intresse for andra regioner i Europa att ta del av.

Paverkansarbete (som ex. via dialogturnén) gentemot kommuner och regionen ansags ocksa
vara en viktig uppgift i den sociala ekonomins engagemang fér samhéllsutveckling.

Den 4 juni 2007 har Natverk Social Ekonomi Skane arrangerat ett seminarium i Malmé: Oppen
Dialog 2.0. En presentation av dialogturnéns prelimindra resultat, kartlaggningens slutrapport



och natverkets verksamhet visade den naturliga sammanflatningen av olika aktiviteter inom den
sociala ekonomin i Skane. Drygt 100 personer deltog i seminariet; en sarskild rapport finns.

P& natverkets nya hemsida www.socialekonomiskane.se kommer bl.a. rapporterna, information
och nyheter att vara tillgangliga for alla som &r intresserade av och vill informera sig kring den
sociala ekonomins verksamhet for bl. a. tillganglighet och mangfald i Skane. Detta ar en bra
utgangspunkt fér projektets fortlevnad och for en fortsatt och férdjupad dialog.
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Projektuppdrag

Bakgrund

Idén till projekt Dialogturné Social Ekonomi har utvecklats inom ramen fér det begynnande Nat-
verk Social Ekonomi Skane. | natverket ingick initialt tio olika regionala och i vissa fall lokala
organisationer; Coompanion — Kooperativ Utveckling Skane, Féreningen Furuboda, ldeellt
Resurs- och Utvecklingscentrum (IRUC), Internationella Kvinnoféreningen i Malmd (IKF), Malmé
Ideella féreningars Paraplyorganisation (MIP), Skanes Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna
(Skaneidrotten), Skanes Lokala Utvecklingsgrupper (SLUG), Studieférbundet Vuxenskolan
Skaneregionen och Svenska Rdda Korset Region Syd. Under aret har ABF Malmg, Studiefér-
bundet Bilda Skane och Blekinge samt Stiftelsen Foteviken Maritima Centrum tillkommit som
medlemmar.

Projektidén byggde pa fenomenet att allt fler kommuner och regioner i Sverige tar fram hand-
lingsplaner fér att samverka med och starka den sociala ekonomin, dar malet framst ar att
forbattra kommunens och regionens olika verksamheter. Exempel pa dessa &r Varmdod, Véxjo,
Ostersund och Stockholms Lan. P& europeisk niva har det bildats ett natverk av stader och
regioner — REVES — som aktivt stéder den sociala ekonomins framvaxt.

Inom Natverket Social Ekonomi Skane har det forts diskussioner kring hinder fér den regionala
sociala ekonomins mdjligheter att bidra till tillvaxt, och hur den sociala ekonomin kan lyckas
med att ge manniskor langt fran arbetsmarkanden nya perspektiv. Bristande medvetenhet och
kunskap om den sociala ekonomins potential hos nyckelpersoner inom det offentliga, har identi-
fierats som de stérsta hindren. Dock har natverkets representanter ocksa varit medvetna om
egna brister sdsom avsaknad av kunskap kring kommuners villkor och mgjligheter till stéd.
Darfér har natverket valt att initiera en dialog med den offentliga och privata sektorn och kallat
projektet fér Dialogturné Social Ekonomi — for tillganglighet och mangfald.

Vision

Genom dialogmétena uppnas en 6kad férstaelse hos kommuner och andra berérda aktorer for
den sociala ekonomins férutséttningar att medverka till tillvaxt, entreprendrskap, sysselséattning,
socialt kapital i samhallet och demokratins férdjupning. Genom samspel med den offentliga och
den privata sektorn medverkar den sociala ekonomin, som tredje sektor i samhallet, till nya 16s-
ningar pa sociala utmaningar i en globaliserad varld och ett mangkulturellt samhalle.

Syfte

Syfte med dialogturnén har varit att férmedla kunskap och samtala kring den sociala ekonomins
potential vad galler tillvaxt, entreprendrskap, sysselsattning, socialt kapital och demokrati.
Sérskilt fokus skulle ligga p& manniskor som stér langt fran arbetsmarknaden, pa grund av
etnisk bakgrund, funktionshinder eller annan orsak. Dialogmétena skulle inriktas mot skapandet
av lokala handlingsplaner gallande den sociala ekonomins mojlighet att fungera som part i
arbete for bl.a. mer tillganglighet och mangfald. Samspelet skulle bygga pa respekt fér olika
forutsattningar och varje parts integritet.

Mal och avgransning

"Den 31/3 2007 har det genomférts tio heldagsmdten med representanter frén sju kommuner
samt representanter fran tre yrkesgrupper (ndringsliv, konst/kultur, utbildning/forskning). Dess-
utom har konkreta handlingsplaner eller atgdrdsférslag utformats, som bl.a. frdmjar tillgdnglighet
och mangfalt fér arbetssékande i Skane.” (Utdrag ur den ursprungliga projektplanen)



Spridningseffekter

Var férhoppning har varit att dialogmétena har en ringar-pa-vattnet-effekt dar dialogpartners i de
besbkta kommunerna pratar med likasinnade i andra kommuner om den sociala ekonomins
mdjligheter till alternativa I6sningar, exempelvis féor manniskor som star langt fran arbetsmark-
naden. Detta kunde leda till 6kad samverkan mellan det offentliga och den sociala ekonomin pa
lokal plan.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp har varit personer i ledande befattning och med inflytande i arbets-
livet (representanter fran utvalda skanska kommuner, representanter fran néringslivet, kultur-
livet samt fran forskning och utbildning).

Den sekundara malgruppen skulle besta av aktérer inom den sociala ekonomin samt manniskor
som kan gagnas av samarbete mellan de tre samhallssektorer, bl.a. manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden, pa grund av etnisk bakgrund, funktionshinder eller annan orsak.

Urval

Tio dialogpartners har valts ut utifrin natverksorganisationernas tidigare goda kontakter (ex.
Skaneidrottens dialog med kommunerna under hésten 2005), konkreta férutsattningar (infra-
struktur, sociala problem/majligheter), olika kommunstorlekar och demografiska, historiska och
kulturella férhallanden samt slutligen utifrdn de intresseanmalningarna som hade lamnats in
efter upptakisseminariet den 16/6 2006.

| samréd mellan projektledaren, strategiska ledaren och styrgruppen valdes féljande kommuner
till dialogpartners: Eslév, Helsingborg, Landskrona, Malmé, Skurup, Svalév och Ostra Gdinge.
Dialogméten kring konst och kultur skulle hallas i Simrishamn, métet med representanter for
naringslivet i Malmé samt métet kring utbildning och forskning skulle planeras i kontakt med
Hogskolan Kristianstad. Orter till dessa tre omradesmoéten hade natverket redan kommit
Overens om i samband med projektansdkan.



Maluppfyllelse samt forandringar kring malet under projektets gang

Tidsplan

Hostens val till region- och kommunfullmaktige har rejalt paverkat projektets tidsplan. Valresul-
tatet har lett till maktskiften i flera av de utvalda kommunerna samt &ven i regionfullméktige.
Aven om de nya fullmaktige- och styrelseledaméterna har installerats redan i november sa pa-
borjade dessa sitt uppdrag pga. budgetaret forst i januari. Darefter har kommunernas budget-
férhandlingar under varen prioriteras. Projektet har darfér beviljats tidsmassig férlangning till
den 30 juni 2007. Budgeten har inte férandrats, dock har nagra omdisponeringar godkants av
ESF-radet.

Heldagsmoten

Det har visat sig ratt sa snart att heldagsméten skulle vara orealistiska att fa till stand. Ett gott
alternativ har dock utvecklats tillsammans med Skurups kommun. Ett férsta halvdagsmote med
ledande politiker fran alla partier och hdgre tjansteméan kunde féljas upp och férdjupas nagra
veckor senare genom ett andra halvdagsmdéte med férvaltnings- och enhetschefer. Detta skulle
ge den forsta gruppen mojlighet till reflektion och staliningstagande och dessutom en stérre po-
litisk férankring av dialogerna. Planen har inte omsatts under projekttiden men kvarstar som ett
genomténkt upplagg foér ev. framtida dialogméten.

Antal dialogmoéten

Sammanlagt har nio dialogméten hallits. Mdtena med representanter fran de tre yrkes-
grupper/omraden (naringsliv, konst/kultur, utbildning/forskning) har genomfdrts som planerat.
Tillsammans med tre (Eslév, Malmd och Skurup) av de utvalda kommunerna har vi lyckats
arrangera dialogmétena, samt med Simrishamns kommun som varit delaktig i dialogen kring
konst och kultur. Med Helsingborgs stad samt med Landskrona, Svalévs och Ostra Goinges
kommun har goda kontakter skapats. Pa forméten har dialogmétena planerats eller t.o.m. idéer
om stérre seminarier utvecklats. Dialogmdten har dock inte genomférts, delvis pga. politiska
forandringar, delvis pga. av tidsbrist (budgetférhandlingar, omstruktureringar, nytillsattningar)
och delvis pga. att termen social ekonomi var sa pass okand att kontakten prioriterades |agt.
Tillsammans med tre dialogpartners som inte varit med i projektplaneringen fran bérjan (Region
Skéne, Lansarbetsndmnden och Projektledarutbildningen Idékraft) har daremot dialogméten
kunnat genomféras.

Handlingsplaner eller konkreta atgéardsfoérslag

Aven denna malséttning har varit fér hdgt uppsatt. Eftersom konkreta forum fér samtal och
samverkan mellan det offentliga och den samlade sociala ekonomin saknas, har dialogerna
varit av mer grundlaggande karaktar. Métena har dock genom en férsta lagesbeskrivning 6pp-
nat upp for ndrmare kontakt och ett framtida samarbete. Var férhoppning och énskemal ar fort-
farande att policys eller handlingsplaner tas fram som reglerar mer évergripande hur den offent-
liga sektorn kan och vill samverka med den lokala sociala ekonomin. Detta for att skapa battre
forutsattningar for ett mer hallbart och langsiktigt samarbete som inte paverkas existentiellt vid
varje makiskifte.

Att projektets mal inte har uppnatts i sin helhet beror till stor del pa att det har varit orealistiskt
formulerat utifran en viss Overtro och fér positiv syn pa dialogpartners férutsattningar. Detta ar
ytterligare ett bevis pa att kAinnedomen om andra sektorers villkor har varit 1ag dven inom den
sociala ekonomin. Projektet Dialogturné har dock fran forsta bérjan férstatts och planerats som
en process med 6émsesidig kunskapsokning. Med de erfarenheter som har gjorts under projek-
tets gang och de relationer som har byggts upp, har ett fundament lagts for framtida férdjupade
samverkan sektorerna emellan.



Metod och tillvagagangssatt: kontinuerlig forbattringsprocess

Dialogturnén skulle vara en process som tar vara pa dragna lardomar samt goda rad fran dia-
logpartners genom att implementera dessa redan under projektets gang for att 6ka natverkets
kunskap.

Som metod fér denna process har valts forbattringscykeln PDCA (Plan-Do-Check-Act)’

PDCA ar en mycket enkel metod fér en kontinuerlig férbattringsprocess.

Planera: forberedelse, SWOT-analys, research, férméten,

Continuous Improvement organisering etc.

( Act Ci
Hela dialogturnén skulle vara en utvecklingsprocess — in-

Standardization ternt och externt.

Genomféra/géra: Dialogméten

Utvardera/reflektera: Vad gick bra? Vad gick mindre bra?
Vad har vi lart oss?

Agera utifran ett forbattrat koncept: implementera dragna
lardomar, &ndra, utveckla.

Den stora férdelen med denna metod &ar att den sakerstéller en fortldpande férbattringsprocess
som tillampar erfarenheter och ny kunskap under projektets gang. Redan fran férsta motet har
det bidragit till modifiering av dialogturnés koncept och natverkets presentation och argumenta-
tion.

En nackdel med denna metod &r att ett steg bygger pa det nasta. Dialogerna har detaljplanerats
och genomfdrts efter varandra och inte parallellt. Darigenom har tidsplanen ytterligare bromsats
nar kommunerna pga. valet dréjde med sina positiva svar till dialogmétena.

Projektets genomférande kommer i det foljande att beskrivas narmare genom férbattringscy-
kelns fyra moment:

Planera (Plan)

Research

Insamling och sammanstallining av fakta och bakgrundsinformation kring dialogpartners verk-
samhet, organisation, malsattning, vision, etc. har skett med hjalp av information och statistik
fran bl.a. Statistiska Central Byran (SCB), Skanska kommunférbundet, hemsidor, artikelsdk etc.
Infér planeringen av konkreta dialogméten, har férst gjorts en bred insamling av ovanndmnda
information som sedan har avgransats till specifika fragestéallningar, omraden som har ansetts
vara relevanta i samtalet med dialogpartners.

Projektledaren har dessutom gjort en kontinuerlig omvéarldsbevakning med hjalp av dagstid-
ningar och nyhetssidor pa Internet for att samla information kring aktuella handelser i Skane och
sarskilt i de utvalda kommunerna och omradena. Denna bevakning har visat tydligt — inte minst
under valrérelsen — att den sociala ekonomin uppmarksammas allt mer. Vardsektorn ar ett av

'Amerikanen Edwards Deming (1900-1993) har varit en av férgrundsfigurerna inom kvalitetsomradet.
Deming har aven fatt ge namn &t forbéattringscykeln Plan-Do-Check-Act, som av manga kallas Deming-
hjulet. http://www.dhutton.com/images/graphics/iso9000 diagram.qgif Andra vérdefulla tips och modeller
for kvalitetsutveckling hittas pa: www.sig.se (Institutet fér Kvalitetsutveckling)
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de stora omradena dar man ser goda mojligheter for samverkan mellan det offentliga, det pri-
vata och den tredje sektorn.

Material

Infér alla méten har det sammanstallts ett urval av skrifter fér deltagarna. Materialet har anpas-
sats efter konkreta forutsattningar och utbudet har utdkats kontinuerligt med nyutkomna trycksa-
ker eller aktuella tidningsartiklar.

Deltagarmaterial har bestatt av féljande:

» Kartlaggningsutdrag fér varje kommun

» Presentation Natverk och Dialogturné

» Handlingsplaner Varmdé kommun, Vaxjé kommun och Helsingborgs stad
» Bestaende varden (ESF)

» Sociala féretag + social upphandling

= Aktuella tidningsartiklar

» Kontaktlista/deltagarlista

Férméten

Alla stoérre dialogméten har féregatts av minst ett, ibland upp till tre férmdéten, dar framst pro-
jektledaren och den strategiska ledaren representerade projektet och natverket. Dessa mdten
har varit viktiga for att kunna fa ett mer konkret och tydligare intryck av de individuella férutsétt-
ningar som finns hos varje dialogpartner.

Det har markts stora skillnader i betydelsen av dessa férméten for foljande dialogméten bero-
ende pa vilket mandat vara kontaktpersoner hade. Férankring hos politikerna har varit en
mycket avgérande faktor f6r hur lyckade dialogerna har varit. | vissa fall har projektledningen
forlitat sig nastan for mycket pa enskilda kontaktpersoner utan att ha haft insyn i hur dialogen
har férankrats i deras organisation.

Genomfora/gora (Do)

Dialogmoten
Dialogmétena skulle utdver en ingaende presentation av social ekonomi, natverket och projek-
tet utgd fran féljande fragestallningar:

» Diskutera med nyckelpersonerna relationen till och synen pa den sociala ekonomins majlig-
heter att vara en stérre aktér géllande tillganglighet, mangfald och en kraftfull part inom
arbetsmarknadsomradet.

» Diskutera den sociala ekonomins samhaéllsekonomiska lénsamhet kopplat till mangfalds-
arbete ex. Equal projekt: "Socialt féretagande — en vag till arbetsmarknaden”

» Diskutera den sociala ekonomins mojligheter att vara en évergangsarbetsmarknad

» Diskutera den sociala ekonomins styrka att skapa naturliga méten mellan olika grupper och
manniskor

» Diskutera det vdxande antalet kommuner som skapat lokala handlingsprogram for att starka
relationen mellan det offentliga och den sociala ekonomin.

Fragestallningarna har i stort sett berorts i de flesta dialogmétena. Varje méte har dock ocksa

haft en egen pragel utifran de specifika férutséttningarna hos dialogpartners. Det féljer en sam-
manfattning av dialogméten med fyra kommuner: Simrishamn, Skurup, Eslév och Malmé.

10



Inom projektet har genomférts dialogmdéten med fyra kommuner: i Simrishamn den 2/11, i Sku-
rup den 8/11, i Eslév den 28/11 och med Malmé stad den 10/1, 28/2 samt 14/5. Sammantaget
deltog, utdver representanter frin Natverk Social Ekonomi Skéne och dialogturnéns samtals-
ledare, projektledare och dokumenterare, drygt 40 personer vid métena. Vid métena i Simris-
hamn, Skurup och Malmé deltog fran kommunernas sida enbart kommunens tjansteman
och/eller politiker medan det vid motet i Eslov dven fanns deltagare fran t ex Férsakrings-
kassan, Skatteverket och den lokala folkhdgskolan. Dialogmdétena hade fdérberetts genom
formdéten med kommunrepresentanter, research om kommunen och dess sociala ekonomi samt
genom férmdte for natverkets deltagande representanter. Varje dialogmdte dokumenterades
och anteckningar har sants till métesdeltagarna och till natverkets styrelse.

Upplégget vid de olika dialogmétena har varit likartat, men vid métet i Simrishamn séktes visst
fokus pa “kultur och social ekonomi” och métet i Eslév hade delvis en inrikining pa entrepre-
noérskap. Med Malmé stad har det sedan tidigare funnits ett gott samarbete med framst fére-
ningslivet. Genom dialogméten har dock intresse vackts for ett mer strategiskt och utvecklat
samt langsiktigt hallbart samspel med hela den sociala ekonomin. En arbetsgrupp med repre-
sentanter for kommunen och den lokala sociala ekonomin har etablerats for att diskutera och ta
fram lampliga modeller och former fér det framtida samarbetet.

Dialogmétena har inletts med presentationer och diskussion om social ekonomi som begrepp
och féreteelse samt kortare presentationer av Natverk Social Ekonomi Skane. De fran natverket
deltagande representanterna har aven belyst den sociala ekonomin med exempel fran sina
respektive organisationer. Dialogdeltagarna har ocksa erhallit skriftligt material om social eko-
nomi, t ex utdrag ur kartlaggningen av social ekonomi i Skadne avseende den egna kommunen
och exempel pa policydokument rérande social ekonomi fran andra svenska kommuner.

Samtalen har rért sig mellan allt fran konkreta exempel pa befintliga eller méjliga samarbeten i
kommunerna till 6vergripande diskussioner om langsiktiga strategier och handlingsplaner for
samarbete dver sektorsgranser. Har ges nagra exempel pa aterkommande teman i diskussio-
nerna:

»= Foéreningsrad eller liknande samorganisationer fér den sociala ekonomin i kommunen —
férdelar, nackdelar samt kommunens behov av en samlad samtalspart.

» Kommunens olika roller gentemot den sociala ekonomins organisationer — som bidragsgi-
vare, radgivare, samarbetspart i t ex gemensamma projekt och ibland som uppdragsgivare.

» Alternativa driftsformer fér den kommunala vélfarden och frdgor om upphandlingsférfarande
i relation till den sociala ekonomins organisationer.

= Behovet av att tillvarata den sociala ekonomins kraft i samhallsutvecklingen och behovet av
ett utdkat framtida samarbete éver sektorsgranser.

» Handlingsplaner, policydokument och visioner for utékat samarbete mellan kommunen och
den sociala ekonomins organisationer.

Konkreta utmaningar under projektets genomforande i korthet

Sommaruppehall i kommunerna juni — augusti

Valrdrelse augusti — september

Val 2006

Valresultat — maktskiften

Kunskapen kring social ekonomi fortfarande lag

Begreppet Social Ekonomi efter 10 ar fortfarande nytt

Viss skepsis frdn det offentliga gentemot andra aktdrer inom omrddena som staten eller
kommunen har ansvar for

Fa dokumenterade lokala och regionala goda exempel inom den sociala ekonomin
Natverket och projektet har inte haft en egen hemsida eller eget informationsmaterial
Olika strukturer i de tre samhallssektorerna, olika satt att tAnka, arbeta, se pa samhallet
Byrakrati vs social ekonomis dynamik, spontanitet, kaos, nytankande
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Utvardera/reflektera (Check)

Reflektion efter dialogméte

Efter varje dialogméte har nétverksrepresentanterna haft en reflektionsrunda med hjélp av en
forenklad variant av SOFT-analys (Strength, opportunities, failures, threats) med féljande fragor:
Vad fungerade bra? - Vad var mindre bra? - Vad behéver férandras/férbattras? Projektledaren,
strategiska ledaren och dokumenteraren har sedan fért férdjupande samtal delvis ocksa med
kontaktpersonerna. Darefter har dokumenteraren skrivit métesanteckningar som har skickats till
alla deltagare i respektive dialogméte.

Helhetsbedémning av projektet - externt

Enkat

For att fa en helhetsbeddmning pa projektets genomférande har det skickats ut en liten enkat till
utvalda dialogpartners. Det foljer citat fran sju nyckelpersoner fran alla tre samhallssektorer:
frdn Region Skane och kommuner (tjansteméan och politiker), fran naringslivet och fran den so-
ciala ekonomin.

Hur har du upplevt representanterna fran Natverk Social Ekonomi Skane?

"Engagerade, inbjudande” - "Positivt. De &r alla mycket skickliga i sina omraden och lyssnar av.”
- "Jag upplever er som representerar natverket som mycket seriésa och utvecklingsorienterade
personer med stora ambitioner.” - "Oppna och positiva” - "Mycket positivt. Kunniga och duktiga
representanter med férmaga att entusiasmera och sprida goda exempel.” - "Sakkunnigt”

Har dialogen med nétverket fordndrat din uppfattning kring social ekonomi som aktér i
samhaillsutvecklingen?

I min varld borde samhallet styras av flera olika och parallella organisationer, som har olika
strukturer och inte som nu av enbart offentliga politiska organisationer. Kontakten med social
ekonomi har éppnat 6gonen pa mig for att denna utopi kanske ar maijlig i verkligheten aven
under en inte alltfér avlagsen framtid.”

Vilka méjligheter till samverkan med organisationer inom den sociala ekonomin ser du?
”Manga, men kunskap om upphandling och om alternativen inom féretagande maste tillféras
politiker och beslutsfattare och sa behéver man MOD att vaga vélja vidare!”

"Genom vart dialogmdte och annan kunskap jag inhamtat, tror jag att féreningslivet skulle kunna
i hégre grad an fér narvarande komplettera den offentliga sektorn som aktér i samhéllsutveck-
lingen.”

*Jag tror att man kan bygga upp hallbara Iésningar i samhallsstrukturen men det kravs att det
finns tydlighet vad man vill astadkomma och varfér samt vilka medel.”

"Mina kunskaper var valdigt begransade. Nu har intresset vackts och nya méjligheter éppnats.”
"Om det &r mojligt skulle jag vilja skapa ett projekt dar bl.a. pensionarsorganisationerna involve-
ras och inte bara ungdomsgrupper. Har blivit klar éver vilken kraft det kan bli om man lyckas
skapa nagot med hjalp av social ekonomi.”

Vad anser du ar den storsta utmaningen for samverkan med den sociala ekonomin?
"Otydligheten”

"Jag tror pa social ekonomi som idé, men ar skeptisk till vagheten i presentationen av den.”

"Okunskapen och att vi annu inte har upphandlingsregler som generdst tillgodoser de behov
som finns.”
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"Utmaningen ar att dverbrygga de gangse synsatt som finns hur saker och ting ska ske - det ar
svart att ta till sig nya idéer. Begreppet social ekonomi &r svart att ta till sig och man ar inte van
att den idéburna verksamheten ska skéta offentlig verksamhet.”

"Det géller att ha en gemensam fokus nar man samverkar — vilket &r en stor utmaning fér den
nybildade féreningen.”

"Att det kan fa stampel som sponsring/stdd till féreningar eller olika typer av organisationer - att
man inte ser den utvéxling som det genererar i samhallet - att det inte upplevs som hand-
fast/konkret och kan da uppfattas som "flummigt". Som jag skrev ovan det maste nog till en viss
stringens och att man blir duktigare pa att marknadsféra sig samt visa pa
resultat/affarsmassighet/sélja in koncept for att fa tveksamma personer med pa tanket.”

"Behdver finna en "Eldsjal" som kan vara drivande. Ar tanken sedan barande gar det att fa ett
projekt som bar dver tid, men viktigt att finna en eldsjal som kan fa till samverkan.”

"Ett problem kan ju vara prissattningen pa tjanster. Vilka skall ha marknadsmassig 16n och vilka
beraknas ideellt?”

Vad kunde vi ha gjort annorlunda? Tips/Goda Rad

"Att géra social ekonomi begriplig fér andra kréver att man vécker intresse och lust hos dem.
Detta kan man gdra genom att visa pa goda exempel och det &r forst da som Oppningar i kom-
munikationen kan skapas. Nar sedan dessa Oppningar har uppstatt kan social ekonomi trdnga
in i organisationen som ringar pa vattnet.”

"Méjligen skulle ni ha haft ett skolexempel, ett konkret projekt t.ex. ett kooperativt stadféretag pa
nagon mindre ort med 50/50 kvinnor och man fran minoritets — och majoritetsgrupperna.”

"Narverket skulle kanske kunna medverka som processtdd for nagra konkreta féretagare som
man har kAnnedom om hos AF, naringslivets andra stédfunktioner eller ndgon/nagra banker.”

"Ett tips till natverket ar att ha talamod; samverkan med det offentliga gar inte fort och man far
prova sig fram. Bygg upp fortroende och tillit med nyckelpersoner i bl. a. Region Skane (politik
och tjansteman) och kom med konstruktiva férslag pa problem som ni kan ana att regionen har i
sina olika verksamheter.”

"Ha fler dialogméten!”

"Hitta medaktérer som man inte férvantar sig hos er - det gor att man skapar trovardighet utan-
fér den egna kretsen.”

"Att skapa en gemensam terminologi som blir allmént accepterad. Kanske goéra en foérteckning
over vad man kan bistd med.”

"Mycket far véxa fram de narmaste aren, dialogen maste fortsatta!”

Projektets resultat i siffror

Dialogturnéns resultat har beskrivits inledningsvis under maluppfyllelse och mer askadligt ge-
nom dokumentationsutdraget. For vidare och férdjupande lasning rekommenderas dokument i
bilagan.

Projektets évergripande uppdrag inom Vaxtkraft Mal 3 har varit att kompetensutveckla manni-
skor med inflytande i arbetslivet och som kan bidra till att motverka diskriminering i arbetslivet
och utveckla tillganglighet och mangfald. Genom att visa pa den sociala ekonomins méjlighet att
utveckla alternativa lésningar pa samhéllets utmaningar har natverket férsékt att inspirera dessa
nyckelpersoner och har samtidigt uttryckt viljan och dnskan att samarbeta langsiktigt.
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Natverket Social Ekonomi Skane har haft fér avsikt att genom projektet na ut till minst 100
personer, varav 50 kvinnor och 50 man (Ansdkan till projektet). Genomgangen av alla
deltagarlistor visar att sammanlagt drygt 230 personer har varit delaktiga i dialogméten och
seminarier. Manga av dessa har deltagit vid flera tillfallen, men har réknats enbart en gang.
Utan att ha haft ndgon mdjlighet att paverka kdnsférdelningen i projektet, eftersom deltagandet
har varit helt frivilligt och har bestamts fran dialogpartners sida, ar det intressant att férdelningen
mellan kébnen sammanlagt var nastan jamnt.

Befattning Ledare | Ledare | Framtida | Framtida | Engage- | Engage-
ledare ledare rade rade

Staten 9 8

Kommun/landsting | 40 42

Néringsliv 10 12 17 12

Social Ekonomi 22 20 25 14

Procent 50 % 50 % 59 % 41 % 64 % 36 %

Sammanlagt 231 deltagare varav 123 kvinnor (53 %) och 108 mén (47 %).

Projektets framgangsfaktorer i korthet:

» Seminariet: Dialog med den sociala ekonomin 16/6-06 — dérrdppnare

Sofielundsbladet hdsten 2006 — Artikel: Avstamp for dialogturné (http:/bladet.sofielund.org/arkiv.htm)

Motion kring handlingsplan fér social ekonomi, som direkt f6ljd av seminariet 16/6

Relationsbyggande

Kontakter till personer i ledande befattning i kommunerna och andra organisationer har ska-

pats och utvecklats

» Bred blandning av deltagare: politiker och tjansteman pa lokal och regional niva, stude-
rande, larare och anstéllda pa hdgskolan, representanter fran naringslivet, frdn storstads-
miljé och fran landsbygden och fran den sociala ekonomin

» Oppenhet fér sektorn och fragorna finns

» Bodrjan av en langsiktig process: Malmé stad arbetsgrupp; Region Skane

» Anknytning till dialogturné &ven i natverksorganisationernas egna kontakter med kommu-
nerna: ex. Skaneidrotten i Skurup

» Natverkets studieresa till Bryssel — bekraftelse fér den sociala ekonomins verksamhet i
Skéne (kartlaggning, natverksbyggande, dialog med de andra samhallssektorerna, paver-
kansarbete samt entreprendrskap/publikt entreprenérskap helt rétt i tiden.

» Natverkets interna formaliseringsprocess paverkade dialogturnén positivt och paskyndades
samtidigt genom projektet

= Samverkan mellan olika projekt (kartlaggning, moétesplats, etc.) mellan anstéllda inom den
sociala ekonomin och mellan arbetsgrupperna skapade effektivitet och synergi

= Seminariet Oppen dialog 2.0 den 4/6-07 — informationsspridning, erfarenhetsutbyte

Agera (Act)

Som tidigare har namnts sa har nétverket och projektledningen hela tiden varit angeldgen om
att implementera lardomar under resans gang. Sammanstallningen av projektprocessen i denna
rapport kommer utdver detta att fungera som underlag for natverkets framtida diskussioner och
planeringar.

Natverket har skapat en hemsida dar bl.a. material och erfarenheter fran dialogturnén kommer
att laggas ut. Natverkets styrelse har ocksd 6nskat en férteckning éver alla deltagare i projektet
for att kunna bygga vidare pa kontakterna som skapats under projektets gang.



P& seminariet Oppen Dialog 2.0 i Malmé, har det ocksa kommit fram manga synpunkter och
dnskemal som kommer att fungera som en bra handledning for nétverkets framtida verksamhet
och utveckling. (Seminariets dokumentation finns pa hemsidan: www.socialekonomiskane.se .)

Dialogturnén och framtiden

Drygt ett ar har gatt sedan dialogturnén startades och en utvecklingsprocess sattes igang som
ingen kunde férutspa vart den kommer att leda. Det féljer nagra personliga reflektioner kring
Projektet Dialogturné i sin helhet, tillsammans med utblickar pa tiden efter projektet och de ut-
maningar som kvarstar och de méjligheter som dialogturnén skapade férutsattningar till.

Monika Olin Wikman - strategisk ledare och samtalsledare
Djarvt men ratt i tiden — reflektioner vid ett etappavslut

Natverkets huvudtanke med dialogturnén har varit att traffa ett antal kommunledningar for stra-
tegiska samtal om samspel med den sociala ekonomin. Ett viktigt budskap har varit att det nu
finns en kraftfull samlad aktér for féreningsliv och kooperativa féretag i Skane, saledes en tydlig
part att diskutera med. Sakfradgorna har handlat om att 6ka forstaelsen fér den sociala ekonomin
och dess mdjligheter att medverka till tillvaxt, entreprenérskap, sysselsattning, socialt kapital
och demokratins férdjupning.

Debattorer och forskare bekraftar

I mitt tycke var projektidén djarv men samtidigt helt ratt i tiden. Att uppdraget ligger i tiden har
bekraftas aven under projektets gang. Upptakisseminariet innehdll temat ”Globaliseringen ut-
manar — den sociala ekonomin ger svar” dar vice riksbankchefen Kristina Persson framholl att i
en alltmer globaliserad vérld blir den lokala platsen an mer betydelsefull. Den lokala ortens sar-
art kommer att varnas och sociala uppfinningar kommer att behévas. Den sociala ekonomin
"flyttar inte”, inte heller lokala aktiviteter som grundlaggande utbildning, vard och omsorg och en
lokal arbetsmarknad. Har behdvs saledes oférandrat nya Iésningar.

Daniel Hjorth, professor i entreprendrskap och innovationsstyrning vid Handelshégskolan i
Képenhamn framhéll under ett Dialogseminarium i samarrangemang Natverk Social Ekonomi
Skane och Hogskolan i Kristianstad, att de traditionella valfardssystemen ar fér statiska for att
klara forandringstakten. Har behovs alltsd nya l6sningar. Han definierade begreppet "Publikt
entreprendrskap” som anvands i forskarvarlden for att beteckna den innovationsférmaga som
finns inom den sociala ekonomin. Jamférelserna med annat entreprendrskap ligger nara till
hands och &r en naturlig grund fér samarbete mellan samhallets olika sektorer.

Andra forskare, Pernilla Hulthén och Filip Wijkstrdm, har i en rapport "Séarart och mervarde i den
ideella sektorn” framhallit att nar naringslivet idag vill utveckla sina relationer till kunder och
omvarld sdker de ofta kring varden som demokrati, brukarmedverkan, tyst kunskap, legitimitet
och socialt kapital, saledes varden som den sociala ekonomin representerar. Under Dialog-
turnén har samtal forts bl a med foéretaget E.ON som visar stort intresset fér ” Corporate Social
Responsibility”, dvs. nyss ndmnda varden.

Otraditionella méten, samarbete 6ver granser och nya slags strategiska allianser framhalls idag
ofta som viktiga fér utveckling och tillvaxt. | Simrishamns kommun anvander man, vilket vi erfor
vid dialogmoéte, begreppet "den kulturella néringskedjan” for att beteckna kulturens méjligheter
att framja nya konstellationer. Professor Sven Strémqvist, chef fér Humanistlaboratoriet vid
Lunds universitet framhaller det amerikanska Stanforduniversitetets stora framgangar med bl a
kurser i entreprendrskap for att studenterna tidigt ska fa lara sig mojligheten att férverkliga idéer

2 Sarart och mervarde — En studie av ledares syn pa de idéburna organisationernas betydelse. Pernilla
Hulthén och Filip Wijkstrdm vid Handelshégskolan i Géteborg. Socialstyrelsens skriftserie.
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genom samspel med det omgivande samhallet. Han efterlyser en nationell strategi fér hur de
svenska universiteten skall kunna utveckla nytdnkande och séka nya végar®.

Djarvheten

Jag tycker att det fordrades mod fér att starta upp ett omfattande och komplext projekt av det
héar slaget dar méten med hégsta kommunledningarna skulle vara en central del. Veterligen har
nagot liknande inte gjorts tidigare. Kommunerna i Skane har sina olika sérarter som det hand-
lade om att férbereda sig infér och kunna nérma sig pa ratt satt. Natverket var vid projektstarten
relativt nybildat och har under resans gang formaliserats till en férening. Det handlade om att i
en ny konstellation tillsammans ge sig in i nagot ganska okant men dar kraften utgick fran en
stark dvertygelse om idéns riktighet och den sociala ekonomins méjligheter. | sanning ett entre-
prendrskap. Jag sjalv, som tillfrdgades om att bli samtalsledare och strategisk ledare, accepte-
rade uppdraget eftersom jag inser att samspel mellan den sociala ekonomin och de offentliga
institutionerna kommer att bli en nédvandighet och av stort varde fér samhéllsutvecklingen.

Det har fran starten handlat om att ha stranga kvalitetskriterier for férberedelser, genomférande
och dokumentation. Studier av de olika kommunerna har gjorts och dokumenterats som férbe-
redelsematerial. Férberedande samtal och/eller underhandsméten har genomférts med
kommun- och regionféretradare. Natverkets olika representanter har féreberett sig bl a genom
bearbetade agendor f6r dialogmétena och genom férméten.

De presentationer som har gjorts har varit mycket professionella. Under resans gang har en
reflekterad erfarenhet byggts upp och den nédvandiga flexibiliteten i ett sddant har projekt har
varit oproblematisk.

Motena med kommunféretradare, féretrddare for Region Skane och andra har genomgaende
varit mycket positiva. Det har funnits en stor éppenhet och ett lyssnande intresse. Mycken kun-
skap har férmedlats till Natverket. Det har saledes varit frdga om ett 6msesidigt larande.

Den mycket kompetente projektledaren, Christoph Lukkerz, har innehallsmassigt och admi-
nistrativt hallit ihop detta pa manga satt komplicerade och kanske t o m av naturliga skal svar-
styrda projekt. Detta arbete har en stor del i att projektets resultat bér bedémas som ett varde-
fullt forsta steg i samarbetet med de offentliga institutionerna och med andra parter. Den kart-
laggning av den sociala ekonomin i Sk&ne som Kristina Persson, IRUC, gjort har haft en
vasentlig betydelse for dialogen. Kartlaggningen har tillfort viktig substans om den sociala eko-
nomins omfattning och aktiviteter och som varit ganska okant fér manga. Vidare ar de mycket
val genomarbetade dokumentationer som Kristina Persson gjort frdin métena av stort varde och
utgor ett viktigt material for fortsatta dialoger och samarbeten.

Framtiden

Projektet nddde inte fram till hogt stallda mal och handlingsplaner i kommunerna eller omedel-
bart startande av féreningsrad. Vad som uppnatts ar en 6kad forstelse for den sociala eko-
nomin och en émsesidig kunskaps - och kompetensutveckling. En erfarenhet ar att fér manga,
aven inom kommunledningarna och hégskolevérlden, ar begreppet social ekonomi fortfarande
relativt okant. Av den anledningen har kunskapsuppbyggnaden varit viktig.

For fortsattningen, kanske en "Dialogturné 2, anser jag att det ar viktigt att Natverk Social Eko-
nomi Skane ytterligare utvecklar vad som skall vara den "gemensamma namnaren”. Vilka stra-
tegier behdvs pa dvergripande niva for att konkret framja tillvaxt, fler jobb fér dem som star langt
fran arbetsmarknaden, entreprendrskap, demokrati? Vilket stéd och i vilka former skall ges till
lokala aktdrer och hur skall balansen se ut mellan det dvergripande och det lokala? Kommuner-
nas inre liv ar ofta mycket konkret med korta budgetperioder. Samspelet med de offentliga in-
stitutionerna gynnas, tror jag, av att man skapar gemensamma konkreta projekt som kan bli en

3 »Lund kan l#ra av Stanford.” Professor Sven Stromqvist, chef for Humanistlaboratoriet vid Lunds universitet och
vice ordférande for Wallenberg Global Learning Network. Artikel Sydsvenska Dagbladet 2007-04-03.
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Oppning for ytterligare forstaelse fér den sociala ekonomins bredare mdjligheter. | dialogmoéte
med Region Skane framstalldes flera intressanta forslag i sddan riktning.

Natverket har knutit kontakt till andra organisationer inom den sociala ekonomin inom EU vilket
bér ge manga positiva méjligheter till erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad. Jag tror
aven pa ett forstarkt samarbete med den sociala ekonomin i dvriga landet. Den sociala ekono-
mins synliggérande och legitimitet i férhallande till bl a de offentliga institutionerna ar frdgor som
ar av generell betydelse. Man maste aven tillsammans problematisera sektorns férutsattningar
och arbetssétt som ett led i att komma vidare och utveckla metoder och strategier.

Slutligen
Dialogturnén bér ses som ett vasentligt, férsta steg for att uppna samspel med offentliga institu-
tioner. Den har varit ett steg helt ratt i tiden.

Kristina Persson — kartlaggare och dokumentator
Dialogturné Social Ekonomi Skane — nagra reflektioner

Ett drygt ar har nu gatt sedan projektet Dialogturné Social Ekonomi — for tillgdnglighet och
mangfald startade. Ett ganska osannolikt projekt med en likaledes smatt osannolik uppdrags-
givare och initiativtagare, ett natverk bestdende av vitt skilda organisationer, som hade en
gemensam 6nskan om att sprida kunskap om social ekonomi i Skane. Malsattningarna var hégt
stallda, och projektets vision var att:

Genom dialogmétena uppna en 6kad férstdaelse hos kommuner och andra berdrda aktérer for
den sociala ekonomins férutséttningar att medverka till tillvéxt, entreprendrskap, sysselséttning,
socialt kapital i samhdllet och demokratins férdjupning. Genom samspel med den offentliga och
den privata sektorn medverka till nya I6sningar i en globaliserad vérld och ett mangkulturellt
samhdlle.

Tva ytterligare processer har pagatt parallellt med dialogturnén, dels formerandet av en organi-
sation for natverket och dels en kartlaggning av den skanska sociala ekonomin. Personligen har
jag haft flera roller och perspektiv i dessa processer, som dokumentatdr i dialogturnén, som
kartlaggare av social ekonomi i Skane och som representant f6r IRUC, Ideellt Resurs- och
Utvecklingscentrum, delaktig i formeringen av natverket samt s smaningom aven som styrel-
seledamot i den ideella féreningen Natverk Social Ekonomi Skane.

Det &r ocksa utifrdn dessa olika roller och kanske med ett fokus pa hur de olika processerna
samverkat och starkts av varandra som mina reflektioner tar sin utgangspunkt. Foér forst som
sist ska sagas att de tre delarna varit viktiga fér varandra och fér helheten. Inte minst har erfa-
renheterna frn dialogturnén stérkt natverket i dvertygelsen om att en samlad organisation for
den sociala ekonomin i Skane &r behdvd.

Det ar dock i stunden svart att ge nagra “avslutande reflektioner”, sdsom ursprungligen var syf-
tet med denna skrivning. Vi har genom dialogturnén, och i det 6vriga arbetet fér att stéarka och
sprida kunskap om den sociala ekonomin i Skane, egentligen nyss startat vad som férhopp-
ningsvis blir ett spdnnande, langsiktigt och uthalligt arbete for att skapa en dkad samverkan
Over sektorsgranser och ett godare samhalle.

For det ar sa att det kraver tid att skapa fértroende och relationer mellan personer, organisatio-

ner och dver sektorsgranser. En god grund har dock lagts genom dialogturnén och en rad kon-
takter har skapats som hdgst troligt kommer att utvecklas och bara frukt framdver. Inte enbart i
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de kommuner dar dialogméten har hallits utan aven i ett flertal andra kommuner, inom Region
Skanes organisation och genom de bada seminarier som har genomforts.

Saval anstéllda i dialogturnén som natverkets representanter har gjort ett gott arbete i dialog-
turnén och dess genomfdérande har som helhet praglats av engagemang, 6dmjukhet och pro-
fessionalitet. Samtliga aktiviteter och kontakter har, enligt min upplevelse, varit vél férberedda
och val genomtankta.

Dialogturnén och néatverket har genomgaende métts av ett positivt och nyfiket férhaliningssatt
hos de representanter frin kommun, region, naringsliv och akademi som vi métt under resan.
Intresset for social ekonomi och fér en dkad samverkan &r stort, om &n ibland nagot trevande.
Det ar uppenbart att formerna fér samverkan 6ver sektorsgranser annu inte ar sjalvklara och att
det framéver behdver utvecklas och testas modeller fér sddan samverkan.

Vi kan ocksa konstatera att en fortsatt kunskapsutveckling och kunskapsspridning ar valbehdv-
lig. Samt att det ar viktigt for oss som verkar inom den sociala ekonomin att kunna informera pa
tydligt satt. Vi har funnit, &ven genom den ndmnda kartldggningen, att kunskapen om social
ekonomi och dess organisationer inte &r sa stor i de skanska kommunerna; de ideella férening-
arnas fritidsinriktade ideella verksamhet undantagen.

Aven om kunskapsnivan hos de i dialogturnén deltagande parterna har hdjts ar det saledes tyd-
ligt att en viktig framtidsfraga fér den sociala ekonomin, liksom fér samhallet i stort, &r att ytter-
ligare synliggdra och tillvarata aven det féretagande, entreprendrskap och den utvecklingskraft
och professionalitet som finns inom den sociala ekonomin, fér hdrom ar kunskaperna idag be-
gransade.

Att det arbete som grundlagts genom dialogturnén behdéver leva vidare bekréaftades ocksé av
deltagarna vid seminariet Oppen dialog 2.0, som natverket arrangerade i bdrjan av juni 2007.
Dar bland annat férslaget om en ny, férdjupad dialogturné vacktes — Dialogturné 2.0.

Nils-Ola Nilsson — Ordférande Natverk Social Ekonomi Skane
Slutbedémning av Dialogturné Social Ekonomi 2006-2007

Min uppfattning &r att projektledaren/projektledningen bedrivit ett mycket noggrant och engage-
rande arbete dar den tydliga planeringen varit vagvisande och viktig. Det har hela tiden funnits
bra férberedelser f6r det som skulle genomféras. Detta medférde att nétverksrepresentanterna
och dess organisationer kant sig delaktiga i arbetet under hela projektet. Jag kan definitivt ge
uttryck for detta for Skaneidrottens rakning. Att vara detaljinvolverad ar inget jag efterfragat eller
haft mgjlighet till. Det har varit smakligt att kunna engagera sig i de fragor och vid de tillfallena
som modjligheterna har varit stérst. Det ger en valméjlighet till engagemang allt efterhand. Det
har jag upplevt som mycket positivt. Mitt stora intresse har varit att férankra och paverka pa
strategisk niva initialt vilket varit framgangsrikt inom projektet Dialogturné Social Ekonomi.

Larandet och utvecklingen har varit stort under projektets gang. Daremot har lardomarna nog
inte kunnat tillampas sarskilt mycket an eftersom projektperioden varit fér kort for det. Vi skulle
behdva gora fler dialogturnéer for att kunna bedéma larandeprocesserna éver tid.

En styrka i arbetet har varit projektledarens satt att arbeta i kombination med den utvalde stra-

tegiska ledaren som har haft en annan mera avgrdnsad men central roll i samband med
dialogmétena. Olika synsatt dem emellan och olika roller har till stérsta del varit berikande for
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projektet och skapat mervarden. Det ledde till ett antal omfattande och viktiga utvecklingsdis-
kussioner kring hur vissa insatser skulle genomféras.

Det basta med hela projektet har varit den uppgjorda planen och strukturen éver vilka branscher
och geografiska omraden i Skane vi skulle skjuta in var férankringsturné pa. Vi har planterat oss
hos ett antal kommuner, Region Skane, hdgskolor och universitet, arbetsmarknadsparter samt
kulturlivet.

Jag tror det &r svart att géra det sa mycket battre. Vi maste hela tiden inse att vi &r en brokig
skara organisationer som forsoker kraftsamla utifran vissa gemensamma namnare. Det &r hela
tiden en utmaning fér oss sjalva. Jag ar dvertygad om att dialogturnén spelat en avgérande roll
for formaliseringen och etableringen av den nya ideella féreningen, Nétverk Social Ekonomi
Skéane. | dagslaget ar vi tretton medlemsforeningar. Dialogturnéns alla olika kontakter och
ingadngar kommer att medféra en tillvaxt av medlemsorganisationer framéver. Da kan vi bli en
annu starkare och tydligare aktér fér samhallsutvecklingen i Skane.

Christoph Lukkerz — Projektledare

For att kunna uppticka nya lander maste man forst lamna fastlandet och vaga sig
ut pa det 6ppna havet!

Turnén &r slut. Dialogen har bérjat — internt i natverket, externt hos dialogpartners och sins-
emellan. En spannande resa som har vackt intresse fér den sociala ekonomins méjligheter och
samtidigt vackt manga nya fragor. Tre samhallssektorer med valdigt olika férutsattningar, mal
och tillvdgagangssatt. Mitt emellan ett i boérjan av projektet fortfarande 16st natverk av mycket
olika organisationer och féreningar, dock med stor entusiasm och engagemang.

Mitt uppdrag som "Turnéledare”, som det har statt i ansékan till ESF-radet, har framst varit att
organisera, planera och administrera dialogturnén. Min ambition har varit att géra alla natverks-
representanter delaktiga i processen och att lyssna av vilka 6nskemal, intressen och krav som
finns hos var och en. Det har blivit en rejal utmaning att fa ihop ett tiotals delvis mycket olika
forvantningar. Visserligen har jag personliga erfarenheter fran féreningslivet som jag varit enga-
gerad i under hela mitt liv — samt att jag har en gedigen utbildning och kunskap i projektledning.
Dock har jag varit helt ny i detta sammanhang och begreppet social ekonomi har varit minst lika
nytt f6r mig som foér manga dialogpartners. Fran férsta dagen har jag dnda métts av ett stort
fortroende fran natverkets sida. Detta har skapat en valdigt god arbetsmiljé dar kreativiteten och
larandet har kunnat utvecklas.

En annan mycket positiv erfarenhet har varit det vanliga och prestigelésa bemdétandet och
Oppenheten fran alla jag har tagit kontakt med. Jag tror inte att det skulle vara méjligt i Tysk-
land, mitt hemland, att sa enkelt fa till stand méten med ledande politiker, tjAnsteméan och repre-
sentanter fran naringslivet. Eller att bara traffa en KS ordférande éver en pizza fér planering och
avstamning. Sedan &r byrakratin minst lika kranglig eller bromsande i bada landerna.

En av frdgorna som har varit &terkommande i projektet har varit hur konkreta eller évergripande
och strategiska moétesamnen skulle behandlas. Natverket forstar sig sjalv som en lobbyorgani-
sation fér den sociala ekonomin i hela Skane och vill bidra till och arbetar strategiskt fér battre
forutsattningar pa lokal niva. Samtidigt som natverket som helhet inte kommer att jobba pa lokal
niva, behdvs dock konkreta lokala exempel fér att kunna vacka intresse fér den sociala ekono-
min hos kommunledningar och andra samhéllsaktérer. Mdnga goda exempel finns inom den
sociala ekonomin, men endast ett fatal &r dokumenterade och/eller utvarderade. Har finns stora
mojligheter att gbra den sociala ekonomins potential mycket mer synligt.
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Natverkets styrka ar onekligen blandningen och bredden av medlemsorganisationerna — som ar
bara en bérjan till det som féreningen vill utvecklas till. Har galler verkligen det fran Marie Eriks-
son, VD pa Idékraft AB, om-myntade ordsprak: Lika barn leka bast — men olika barn skapar nya
lekar! Natverksorganisationernas olika perspektiv (bildning, idrott, kvinnor, manniskor med funk-
tionshinder eller annan etnisk bakgrund, lokalt, féretagande, ungdomar, humanitart, kultur etc.
ar en stor resurs internt samt mycket mer ocksa externt t.ex. som bollplank fér organisationer
och ledare inom alla samhéllssektorer.

Arbetet som projektledare i ett strategiskt projekt utan daglig verksamhet med deltagare har
ibland varit ett mycket ensamt jobb. Det har vissa dagar kdnts som om man stampar pa stéllet
och kommer ingenstans. Dock sker det utveckling hela tiden i ett projekt som bygger pa pro-
cesstanken. Som reflektionshjalp och som ett mer lattsamt aterkopplingsverktyg gentemot nat-
verkets representanter har jag fran férsta projektdagen tills projektets slut fort en sa kallad Dia-
loggbok. Det behdvs visserligen en stark disciplin och kontinuitet i skrivandet — men resultatet ar
en 28 kapitel stor processbeskrivning med personliga reflektioner, dokumentation av aha-upple-
velser, gladjemoment men ocksa av otdlighet, stressituationer och andra pafrestningar. Hela
Dialoggboken ar inte lampad fér en bred offentlighet utan var hela tiden tankt som ett internt
dokument. Jag kan bara varmt rekommendera alla som driver utvecklingsprojekt att prova pa en
sadan form av dokumentation och reflektion. | bilagan finns ett kronologiskt citatutdrag ur Dia-
loggboken fér den som vill félja projektets och projektledarens utveckling utifrdn ett subjektivt
perspektiv. Med nagra goda rad for liknande projekt vill jag avsluta denna projektrapport och
tacka alla som jag fick lara kdnna under resans gang!

Projektledarens goda rad for liknande projekt:

Langsiktigt tdnkande och uthallighet — ha talamod

Skapa informationsmaterial om projektet, helst hemsida och visitkort etc. — det efterfragas!
Marknadsfér verksamheten/projektet i alla sammanhang och pa nya arenor

Oppna upp for dialogpartners egna fragor — men vaga samtidigt utmana!
Upptaktsseminarium en bra investering, dérréppnare, skapar intresse, bra anknytningsémne
Politisk férankring A och O i kontakt med kommuner

Skapa kontakter, varda relationerna och vack intresse utan att pressa/forcera fér mycket
Var val férberedd nar du vill tréffa dialogpartners som staller sin tid till férfogande

Ha goda exempel som helst &r dokumenterade och som har lokal/regional anknytning
Dialog péa badas/allas villkor

Tank pa byrakratins langsamma kvarnar

Var flexibel

Var realistisk! - SMART Mal (Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt, Tidsatt)

Se majligheter och det positiva framfér hinder — det skapar gladje!

Bilagor: (finns som pdf pa Néatverkets hemsida: www.socialekonomiskane.se )
Social ekonomi i Skane — en kartlaggning 2005 - 2006

Dokumentation av seminariet Dialog med den sociala ekonomin - 16 juni 2006
Dokumentation av seminariet Publikt entreprendrskap - 19 april 2007
Dokumentation av seminariet Oppen Dialog 2.0 - 4 juni 2007

Anteckningar fran dialogmétet med Region Skane - 2 maj 2007

Varmdé kommuns handlingsplan

Citat ur Dialoggboken
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Litteraturtips:

= Publikt entreprendrskap — det marginella gérs centralt;
Bjerke, Hjorth, Larsson, Asplund; Folkbildningsféreningen, Malmé 2007.

= Sarart och mervérde i den ideella sektorn;
Hultén, Wijkstrém; Socialstyrelsen, Stockholm 2006.

* Fran Nationalstat till ndringsliv?;
Wijkstrom, Einarsson; Ekonomiska forskningsinstitutet, Stockholm 2006.

Kontakt till Natverket Social Ekonomi Skane — ideell férening

Natverkets hemsida: www.socialekonomiskane.se

Medlemsorganisationernas hemsidor:

www.malmo.abf.se
WWW.coompanion.se
www.furuboda.se
www.ikf.se
Kristina@iruc.se
WWW.Mmip.org.se
www.skaneidrotten.se

www.bygde.net
www.foteviken.se

www.bilda.nu
WWW.SV.Se
www.redcross.se

ABF Malmé (Arbetarnas Bildningsférbund Malma)

Coompanion — Kooperativ Utveckling (Skéne)

Foéreningen Furuboda

IKF i Malmé (Internationella Kvinnoféreningen i Malmag)

IRUC (Ideellt Resurs- och Utvecklingscentrum)

MIP (Malmé Ideella féreningars Paraplyorganisation)
Skéneidrotten (Skanes Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna)
SLUG Lansbygderadet i Sk&ne (Skanes Lokala Utvecklingsgrupper)
Stiftelsen Fotevikens Maritima Centrum

Studieférbundet Bilda (Region Syd)

Studieférbundet Vuxenskolan (Skaneregionen)

Svenska Réda Korset (Region Syd)
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